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ZĞǀ͘ �:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 

 

dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞ϳϬ�,ĞďƌĞǁ�tŽƌĚƐ��ǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŚŽƵůĚ�
<ŶŽǁ͘͟�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ�,ĞďƌĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘�/Ŷ�
/ƐĂŝĂŚ�ϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƉůĂŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ǀŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŽ�
ƚĞŶĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǇŝĞůĚƐ�͞ǁŝůĚ�ŐƌĂƉĞƐ͟�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐƌĂƉĞƐ͘�dŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐŽŽĚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞͲ
ǇĂƌĚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǀŝŶĞƐ�ŚĞ�ƉůĂŶƚĞĚ͘�͞,Ğ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ďƵƚ�ƐĂǁ�ďůŽŽĚƐŚĞĚ͖�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ĐƌǇ͊͟ 

dŚŝƐ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƐŽ�ǁĞůů͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌĚƐ�ũƵƐƟĐĞͬďůŽŽĚƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐͬĐƌǇ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂůŽƵĚ͘ 

͞,Ğ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�͞ŵŝƐŚƉĂƚ͕͟�ďƵƚ�ƐĂǁ�͞ŵŝƐŚƉĂĐŚ͖͟�͞ƚƐĞĚĂƋĂŚ͟�ďƵƚ�ŚĞĂƌĚ�͞ƚƐĞĂƋĂŚ͘͟�dŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞͲ
ůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�–�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŽŶĞ�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŬĞƐ�ďůŽŽĚƐŚĞĚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�͞ĐƌǇ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĐƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�/ƐĂŝĂŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�–�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�–�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞͲ
ŶĂŶƚ�–�ŚĂǀĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŝƚ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ�ŽĨ�/ƐĂŝĂŚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŶǀŝĐƚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďĂĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�–�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ĚƌƵŶŬĞŶͲ
ŶĞƐƐ͕�ďƌŝďĞƌǇ͕�ƐĞůĨ-ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ůĞƚ�ĂŶ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ĂƌŵǇ�ĚĞͲ
ƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŵ͘� 

�ŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�–�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�–�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ŽďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��Ƶƚ�͞ŵŝƐŚƉĂƚ͟�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�͞ŵŝƐŚƉĂĐŚ͕͟�ĂŶĚ�͞ƚƐĞĚĂƋĂŚ͟�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�͞ƚƐĞĂƋĂŚ͘͟� 

��ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�–�ĐůŽƐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�tŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�'ŽĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞǀŽƟŽŶ͘�
�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͗�͞zŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚŵĞŶƚ͘��ŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͗�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͛͘�KŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�
ŚĂŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘͟�>ŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�͞ŵŝƐŚƉĂƚ͟�ĂŶĚ�
͞ƚƐĞĚĂƋĂŚ͕͟�ŶŽƚ�͞ŵŝƐŚƉĂĐŚ͟�ĂŶĚ�͞ƚƐĞĂƋĂŚ͘͟ 

:ĞĂŶŶĞ 


